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Puntos clave de las enzimas
en la avicultura

Qué nos dicen los expertos sobre el presente y el futuro de estos ayudantes
de la nutricion. Benjamin Ruiz, Editor

La vida estd compuesta de una

enorme variedad de reacciones

bioquimicas, muchas de las cuales
estdn mediadas por unos sorprendentes
catalizadores bioldgicos conocidos como
enzimas, término derivado del griego
en, en, y zyme, levadura, acufiado por
Frederich Wilhelm Kiihne en 1878 para
hacer énfasis de que hay algo en las
levaduras que cataliza reacciones de la
fermentacion.

Estas proteinas se diferencian de los
catalizadores quimicos comunes por
tener:

v/ Tasas de reaccién mds altas
v/Condiciones mds ligeras de reaccion
v’Mayor especificidad de reaccion
v/Capacidad de regulacién

Algunas enzimas se producen mediante el proceso koji de

fermentacion solida. Foto cortesia de Alltech

Las enzimas ligan sustratos
y catalizan reacciones mediante
interacciones geométrica y fisicamente

indica el grupo funcional que eliminan,
como la deshidrogenasa, y por dltimo
hay algunas que han mantenido sus

Para mds sobre enzimas, lea "Enzimas para la avicultura:

mitos y realidades”

complementarias. Varian en
especificidad: algunos son altamente
especificos a la identidad de sus
sustratos, mientras que otros se pueden
ligar a una amplia gama de sustratos y
catalizar muchos tipos de reacciones.
Las reacciones enzimadticas estdn hechas
de procesos de oxidorreduccién y de
procesos de transferencia de grupos.
Las enzimas se clasifican
y nombran de acuerdo
con la naturaleza de las
reacciones quimicas que
catalizan (véase el cuadro
1). El nombre comtn se
deriva del nombre del
sustrato seguido del sufijo
—asa, que especifica el tipo
de reaccién que cataliza,
como la xilanasa. Hay otras
cuyo nombre proviene de
las reacciones que catalizan
y llevan el prefijo de— que

Cuadro 1. Clasificacion de las enzimas de acuerdo con el

tipo de reaccién

Clasificacion

Oxidorreductasas

Tipo de reaccion catalizada

Reacciones de oxidorreduccion

Transferasas Transferencia de grupos funcionales

Hidrolasas Reacciones de hidrdlisis

Liasas Eliminacion de grupos para formar ligaduras dobles
Isomerasas Isomerizacion

Ligasas Formacion de ligaduras junto con hidrolisis de ATP

Fuente: Voet & Voet, Biochemistry, 2nd. ed., John Wiley & Sons, Inc, New York, 1995.

Las enzimas se clasifican y nombran de acuerdo con la naturaleza de las reacciones quimicas que catalizan.

nombres histéricos que no se relacionan
al sustrato o reaccion, como la pepsina o
la tripsina.

Las enzimas en la avicultura

Adentrémonos ahora al mundo de las
enzimas que se usan en los alimentos
avicolas. Desde los pasados afios
80 empez6 el desarrollo de enzimas
solas para alimentos avicolas, que
después derivé en complejos o cécteles
enzimaticos en nuestros dias. En Europa,
es donde inici6 su uso, por el uso de
granos como la cebada o el trigo. En los
90 comenzd el uso de las fitasas. En un
principio, la idea detrds de las fitasas era
la de excretar menos fésforo al ambiente
para no contaminar, pero ahora ya hay
una variacién de concepto, aunado al
aspecto ecoldgico, de ahorrar costos del
alimento.

En general, a los alimentos para aves
se agregan enzimas del tipo de:
v/Fitasas
v/Xilanasas
v/Amilasas
v/Proteasas
v/Galactosidasas
v/Hemicelulasas
v/Glucanasas
v/Pectinasas
v/Pentosanasas

Los productos enzimdticos
comerciales existentes en el mercado
normalmente son complejos o cdcteles
multienzimdticos que aumentan
el contenido de energia, proteina,
aminodacidos, o de minerales, como el
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fésforo. Esto, evidentemente reduce el
costo del alimento, ya que se aumenta el
valor nutritivo del mismo, hace posible
el uso de mayores niveles de inclusién de
ingredientes que de otra manera no seria
posible, lo cual resulta en un aumento de
la productividad.

Produccién de enzimas

Las enzimas se producen a partir de la
fermentacion en medio sélido y liquido
de hongos o bacterias, y pueden provenir
de un solo microorganismo o de varios.
Los complejos enzimadticos son cuando
todas las enzimas provienen de un
mismo microorganismo, mientras que un

por diversas razones se encuentran
indisponibles. Hay fibras que atrapan
compuestos proteinicos, pigmentos,
minerales, etc. Al saber esto, el
nutriélogo o nutricionista tiene entonces
la oportunidad de bajar el costo de la
formulacién con enzimas.

Una de los grandes usos de las
enzimas, como las amilasas, es cuando
hay diferencias en el contenido de
almidén de los granos, que se dan de
acuerdo a la cosecha. Segtin el Dr.
Roberto Santiago, de Danisco para
Meéxico, Centroamérica y el Caribe,
“aunque sea la misma linea de maiz,
pueden haber variaciones del 20% al

La xilanasa expone el contenido celular del maiz. Foto cortesia de AB Vista

céctel enzimdtico es cuando provienen
de diferentes microorganismos. “Existe
la ventaja de que cuando es el mismo
hongo que produce todas las actividades
enzimdticas, éstas trabajan en sinergia”
seflala la Dra. Krimilda Valle, de Alltech
de México. En muchos casos, las
empresas especifican exactamente qué
enzimas son, pero en otros se mencionan
solamente los compuestos genéricos,
es decir, carbohidrasas, en lugar de
xilanasas y galactosidasas, por ejemplo.
Las enzimas que se encuentran en
el mercado pueden ser en polvo o en
liquido. Bésicamente, va a depender
de la presentacion del alimento: harina
o peletizado. Los liquidos son para
aplicaciones posteriores a la peletizacion,
ya que al ser proteinas, se desnaturalizan
con los procesos térmicos. Para ello, se
necesitan de equipos de liquidos muy
precisos, de mucho mantenimiento y
muy caros, que ya no son necesarios, por
lo que es mejor el polvo termoestable.

Los usos de las enzimas

Las enzimas se utilizan con el fin
de ahorrar costos en la produccién de
alimentos balanceados mediante al
aprovechamiento de nutrientes que

50% en la digestibilidad del almidén. Es
aqui donde es de gran ayuda la amilasa,
para desdoblar las partes no digeribles
que es una energia que se contempla

en la formulacién, y que a veces no

es viable”. Estas variaciones en el
contenido de almidén se deben a factores
tales como el clima, agua, estrés, uso

de fertilizantes (sobrefertilizacion, por
ejemplo), tanto en las cosechas de Brasil
como de EUA.

(Hay diferencias entre usar enzimas
en sorgo y o en maiz? Si, por el
contenido diferente de proteina y
carbohidratos, ademads del contenido de
fibra. Los productos enzimdticos son
principalmente para maiz y soya, pero
con sorgo existen buenas oportunidades.
“Hay enzimas que se pueden usar en
ciertos ingredientes, particularmente
en DDGS”, nos explica la Dra. Valle
de Alltech, ya que brindan una mayor
liberacion.

Las pentosanasas (para dietas con
trigo) y b-glucanasas (para dietas con
cebada), respectivamente, presentan
como beneficios, ademads de los ya
mencionados, la disminucion de la
viscosidad intestinal, mejoramiento de la
digestibilidad de la grasa y que elimina

la accién encapsuladora del endospermo
para exponer el almidén y proteina
intracelulares a las enzimas endégenas.

Cada empresa fabricante de enzimas
y complejos enzimdticos debe brindar
una matriz nutricional de liberacién de
nutrientes, la cual se usa para calibrar los
ahorros en la formulacién. Por ejemplo,
los valores de las matrices varfan
dependiendo de la cantidad de almid6n
disponible en el grano o del nutriente a
liberar. “Con granos de buena calidad, la
matriz energética disminuye y el ahorro
no es tan grande, pero cuando se tiene
uno de mds baja calidad, es en donde se
expresan mejor las enzimas”, comenta
el Dr. Santiago de Danisco.
Las matrices son ajustables, y
es por eso que el Dr. Camacho
de Novus nos dice que a €l “le
gusta comenzar con una matriz
moderada, que brinde un ahorro
ligero, para poder demostrar
el desempefio con lo que se va
a liberar” y asi ir eliminando
temores.

Un aspecto importante
es la cantidad de producto a
usarse: mds enzimas no significa que
sea mejor. Aunque, como nos explica
la Dra. Valle de Alltech, una mayor
cantidad “va a mejorar la velocidad
de desdoblamiento”. Debemos tener
en cuenta que mientras esté presente
el sustrato, la enzima afadida va a
actuar, hasta que se acabe. Finalmente,
todo es un reflejo del costo, por eso
no se debe afiadir producto de més. Es
necesario encontrar la mejor correlacion
del nivel de inclusién en el alimento
por desdoblamiento del nutriente para
la especie que queremos, mediante
investigacion y trabajos de campo.
Siempre habra que hacer pruebas para
constatar que lo que se estd haciendo en
la granja es lo mejor.

¢ Qué diferencias hay entfre las
enzimas en el mercado?

Hay muchas enzimas en el mercado,
desde aquellas producidas por empresas
de renombre que llevan 30 afios
investigando y comercializando, hasta las
que surgen de la noche a la manana de
paises y empresas que, particularmente,
no habfan brillado por su investigacién y
desarrollo, pero que son mds baratos. No
olvidemos que lo barato, sale caro.
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Una dieta puede ser barata y al final
salir carfsima en cuanto a la cantidad de
kg de pollo/m? de produccién. Lo que se
necesita es aplicar una férmula para la
expresion genética del ave, sin embargo
se necesita de una buena calidad para
expresar la genética. Como bien sefiala
el Dr. Camacho, “el cliente ya pago su
genética y no debe haber peros en este
tipo de aditivos”.

Nos comenta ademds que “todas
las enzimas sirven; lo que a veces no
sirve es el producto, ya que no libera
las unidades especificadas, no tiene un
andlisis garantizado, estd sobrevaluado
por presion comercial de la matriz o
porque las combinaciones soya-sorgo o
soya-maiz no estdn bien calculadas”.

La diferencia entre los productos
puede radicar en la forma de fabricarse,
actividades que prometen, presentacion,
niveles de inclusion, calidad,
termoestabilidad, contaminantes, etc. Los
contaminantes pueden ser las bacterias

Los productos enzimdticos son principalmente
para maiz 'y soya, pero con sorgo existen
buenas oportunidades.

del aire: el ambiente de produccién
tiene que estar purificado para que las
bacterias extrafias no compitan con las
que producen enzimas y transmitan sus
compuestos directamente al producto
final.

La termoestabilidad, que marca
diferencias entre enzimas, radica en
la proteccion que tienen. Algunos
productos en polvo estdn recubiertos
con compuestos como el glicol para
resistir hasta 95C. No obstante, otra de
las diferencias que hay es el hecho de
que no tengan recubrimiento, que sean
“intrinsecamente termoestables”. “Este
concepto es un desarrollo biotecnolégico
en la produccién de la enzima en el que
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hay dos pasos: la sustitucién de algunos
aminodcidos para darle termoestabilidad
y la glicolizacién en dos diferentes
niveles de la cadena”, nos explica el Dr.
Jorge Rubio de AB Vista de México y
Centroamérica. Pero la estabilidad con
este desarrollo no se queda solo a nivel
térmico, “también le brinda una mayor
estabilidad gastrica, por lo que, al entrar
en contacto con el sustrato, hay una
liberacion mds rdpida de los nutrientes”.
Las enzimas recubiertas tardan entre 30
y 35 minutos en actuar, mientras que las
no recubiertas su accion es inmediata,
aspecto importante debido al corto
tiempo de estancia en el buche.

Pero, quizds la diferencia mds
importante sea en el servicio. “La
adaptacion al cliente nos permite crear
estrategias, dependiendo de los granos que
usan o de otras condiciones. Es importante
evaluar los trabajos de investigacion y
de campo que se hayan hecho, para tener
una justificacién cientifica” nos comenta
la Dra. Valle, de Alltech. Al
final del dia, todo va a estar
en funcién de la confianza
que el nutridlogo tenga del
producto que use. Para ello,
es importante saber qué
rastreabilidad tiene, con qué
respaldo cuenta o si tiene un
control de calidad adecuado.
Como sefiala el Dr. Carter de
Novus: “hay dos cosas que
marcan la diferencia: tener
productos de excelente calidad
que cubran las necesidades y
el hecho de asegurarnos que se
usen bien y que cumplan con el
objetivo del nutriélogo”.

Otra diferencia son las enzimas de
“segunda generacion” que son de origen
bacteriano, con una mayor bioactividad
en el sustrato en comparacién con las
flingicas. Por ejemplo, “hablando en
quimica pura, una fitasa de hongos es
un inositol 3-fosfato, lo que quiere decir
que por las cadenas que tiene el dcido
fitico va a empezar a hidrolizar hasta 3
ligaduras del 4cido fitico. En el caso de la
fitasa bacteriana, es un inositol 6-fosfato,
tiene capacidad de poder hidrolizar més
cantidad de ligaduras del dcido fitico,
hasta 6, es una hidrolizacién completa”
resalta el Dr. Santiago de Danisco. Un
aspecto importante es la velocidad de la
hidrolizacién; es un proceso muy rapido
que tarda entre 5y 15 minutos. La Dra.
Viviana Schoreder de Danisco sefiala
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que “en un estudio hecho con E. coli se
habla también de la velocidad con que
se rompen esas cadenas, lo que es vital
en la alimentacion animal, porque entre
mds rdpido sea, mds se garantiza que se
absorban esos nutrientes, en lugar de que
pasen de largo por el tubo digestivo”.

Es importante también saber qué
rompen y en dénde. Para un mejor
aprovechamiento del ingrediente, no es lo
mismo desdoblar xilanos estructurales que
xilanos solubles. Como nos sefiala el Dr.
Rubio de AB Vista, “nosotros liberamos
almidén al romper enlaces de la fibra
neurodetergente, de xilanos estructurales”.

Factores antinutricionales

Las enzimas trabajan también sobre
factores nutricionales, lo que mejora
la digestién y es conducente a una
mayor absorcion de nutrientes. El Dr.
Camacho de Novus sefiala que “debe
haber un balance entre lo que se libera
y el valor econémico, que se debe tener
bien calculado y evaluado”. Cada cliente
tiene que probar y hacerse un traje a la
medida. Hay otras cosas que se deben
tomar en cuenta, como por ejemplo si
usan otras ayudas de la digestion o la
vacuna contra la coccidia. Lo interesante
es que mds alld del costo, mientras mds
rapido se dé cuenta el nutricionista de
los factores antinutricionales y de cémo
ayudan las enzimas, mejor sera.

Pero, ademds de la nutricién, hay
problemas en la produccién que se
pueden solucionar con las enzimas. Es
por eso que el interés debe ir mds alla
del costo. Por ejemplo, “si un productor
tiene el problema de huevos manchados
de heces fecales, debido a diarreas
mecdnicas por factores antinutricionales,
porque sale agua intracelular para evitar
que se empaste y fermente el bolo
alimenticio, y que dafie los enterocitos;
se produce entonces una sefial de alerta 'y
en consecuencia viene la deyeccién. Por
la cercania con el oviducto sale el huevo
y se mancha”, comenta el Dr. Camacho.
Ademds, “los fitatos causan irritacién de
la mucosa intestinal, por lo cual hay una
respuesta de produccién de moco y la
consecuente disminucién en la absorcién
de nutrientes”, comenta el Dr. Rubio de
AB Vista.

Futuro de las enzimas

Todos concuerdan en que el futuro
de las enzimas es prometedor. Puras o
en combinacion, dependiendo de lo que
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busque el cliente: la tendencia es de un
mayor crecimiento. Tal y como nos sefiala
Scott Carter de Novus: “antes de 2008,
apenas el 20% de las dietas de pollos de
engorda utilizaba fitasas y carbohidrasas,
sin embargo, en ese afo llegamos al punto
de inflexion en el que se descontrold el
costo de los alimentos balanceados. El uso
de la fitasa pasé entonces del 20% al 85%
de los alimentos de pollos, al menos en
Estados Unidos, y lo mismo pasé con las
enzimas que liberan energia”.

Para ello, debemos esperar desarrollos y
mejoras importantes en la termoestabilidad
de los productos, o enzimas que se dirijan
a ingredientes o subproductos especificos.
Sefiala el Dr. Carter que “el futuro es
que podamos extraer cada aminodcido,
cada kilocaloria de los ingredientes de
la dieta. Ya no estamos en la era de las
dietas de maiz y soya”. El nutridlogo
tiene ahora que enfrentarse a ingredientes
mds complejos, a mds subproductos
que antes, y la cuestion es que dichos
ingredientes cambian y evolucionan
constantemente. AB Vista nos adelanta

que hay nuevos productos en puerta para
el proximo afio y perfeccionamiento de
los que ya tienen, pero que su politica
es la de “nuevos productos dirigidos
a sustratos especificos”. En el caso de
Novus, “en el futuro vienen desarrollos
de nuevos productos del lado energético
y de la fitasa”. En el caso de Danisco,
estdn trabajando en una nueva amilasa
mds bioactiva que la actual, de origen
bacteriano, que préximamente estard en
Latinoamérica.

El mercado latinoamericano de
enzimas estd muy competido, pero
va en crecimiento. “Hay competencia
tecnoldgicamente fuerte, pero la idea es
seguir desarrollando e innovando para
sacar productos y soluciones enfocadas a la
produccién”, nos comentan en Danisco.

Ademds, se sabe que hay un mayor
campo de accioén de las enzimas. Hasta
ahora, el nutridlogo ha aplicado enzimas
de manera demasiado conservadora.
Los estudios han mostrado que hay mds
sustrato para las enzimas del que se habia
estimado: la fibra indigerible, la porcién no

digestible del almidon, la proteina que se
encuentra encapsulada, o la proteina ligada
a un carbohidrato por el proceso de secado
del grano.

Conclusion

Coémo bien dijo la Dra. Schroeder
de Danisco, “las enzimas ya no son
una moda, ya no son un aditivo, son un
ingrediente mds de las dietas avicolas.
Tampoco son un commodity, ya que
sf hay diferencias entre las diferentes
marcas”. Pero la decision de eleccion se
la dejo al lector.

Se dice que quizds, si no hubiera
habido crisis de granos no se estarfan
usando tanto las enzimas. Cualquiera
que sea el o los factores causales, el
hecho es que las enzimas estdn aqui y
se vislumbra un mayor uso. Tenemos
que escudrifiar la nutricién y sacarle
provecho, ademds, un aspecto importante
que hay que tomar en cuenta es que son
productos 100% naturales, lo que ayuda
a que la produccion sea mas aceptable
para el consumidor. ®
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Produccion de granos, impuestos
a la exportacion y pollos

El caso de la avicultura argentina es un tema interesante de analizar por las
condiciones propias en las que se encuentra y el importante avance que ha tenido.

Benjamin Ruiz, Editor

A solo unos pasos de la bulliciosa Av. 9 de

Julio, en el bonaerense barrio de Recoleta,

en una bella y bien preservada casona del
siglo XIX, sede de Rabobank en Argentina,

"y — Industria Avicola
se reunio con
Paula Savanti, su
analista del sector
agroalimentario,
para tener una
charla abierta
respecto de
la avicultura
argentina. Con una
buena disposicion
y un trato como si
fuéramos amigos
de hace mucho

Paula Savanti en las
oficinas de Recoleta en
Buenos Aires.

MSC BENEDE

MAJURD

M0 8302588

tiempo, Paula nos abri6 las puertas para darnos
sus puntos de vista.

Productor y exportador de
granos y oleaginosas

Argentina claramente ha incrementado
mucho su produccion en los ultimos 20 o 30
afios. “Estos incrementos se han dado tanto
en la superficie de siembra, como en los
rendimientos”, sefiala Savanti. La expansion
de la superficie se dio en la soya, con la gran
transformacion tecnoldgica de los 90 de granos
y oleaginosas, cuando se introdujo el paquete
tecnoldgico que inclufa la soya RR (roundup
ready). Este paquete tecnolégico hizo que la
soya se produjera en zonas que antes a nadie se
le hubiera ocurrido producir.

Ademés, la proporci6n de produccién de

cereales a oleaginosas cambid. Originalmente,
Argentina era un pais que producia trigo y mafz.
Hoy en dfa, produce aproximadamente 70% de
soya y girasol. “Ahora quizds esté variando un
poco, porque el precio del maiz es muy bueno”
acota Savanti. Cabe resaltar que la soya es algo
que nacionalmente se consume poco, “por lo
que se exporta en grano a China, o se muele y se
exporta como aceite y pélets”, nos comenta.

El cambio de granos a soya en los dltimos
afos, es por diferentes causas, como la
rentabilidad: la soya genera margenes mds
altos, es menos riesgosa, tiene un rendimiento
mds estable, sufre menos que el maiz (si llueve
menos, por ejemplo), es mds resistente y ademdas
requiere menos inversién inicial que el maiz.

No debemos olvidarnos que las politicas del
gobierno han desfavorecido mucho al maiz y
al trigo.

En términos del costo, Argentina
tiene el complejo de molienda mds
eficiente del mundo. Una de las causas
de esa eficiencia se debe a su geografia:
la mayor cantidad de produccién de

—Para mds sobre Argenting, lea “La

avicultura en Argentina y sus perspectivas”
www.WATTAgNet.com/23457.html

soya estd en un radio de menos de 300
kilémetros de un puerto. Asi, la soya
va del campo a las enormes plantas, se
muele y se carga directamente al barco.
El pais tiene una capacidad de molienda
de 50 millones de toneladas; este aflo
producird alrededor de 52 millones. Las
exportaciones en grano, aceite o harina
varfan en funcién de los margenes.

El aceite de soya se exporta como tal
o se produce biodiesel. La industria de
biodiesel nace basada en la exportacién
a Europa, pero hace un afio empez6
aregir un mercado interno, por el

www.WATTAgNet.com | diciembre 2011
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mandato de mezcla con el diesel del 7%. El
mercado nacional de biodiesel ahora absorbe un
tercio mds o menos de la produccién. El pais es
muy competitivo en la producci6n de biodiesel,
ya que es competitivo en toda la cadena de la
soya.

Impuestos a las exportaciones

de granos y oleaginosas
Histéricamente, Argentina siempre tuvo

impuestos a la exportacion de granos. En

distintos periodos fueron a veces mds altos y

a veces mds bajos. Durante los afios 90, que

fueron los de la convertibilidad del délar con

el peso, estaban en cero. Pero después de la

crisis y la devaluacidn, el campo se vuelve muy

competitivo, porque vende productos en ddlares.
Cuando es el boom de precios en 2008,

el gobierno de Cristina Kirchner quiso subir

los impuestos a la exportacion. Decide que

van a implementar un sistema de retenciones

exportaciones, Argentina compite perfectamente.
Es decir, el margen es incluso muy positivo. Con
su vecino y socio del Mercosur, la estructura
de costos es diferente. Brasil tiene un precio
de la tierra mds bajo, especialmente en Mato
Grosso, pero es de calidad inferior, asi que
tienen que pagar mucho en fertilizantes. Lo que
no gastan los argentinos en fertilizantes lo gastan
en el precio de tierra. La otra gran diferencia
es el costo de transporte elevadisimo de los
brasilefios, porque producen a mil kilémetros de
un puerto. Como ya mencionamos, en Argentina
s6lo necesitan trasladar los granos 200 0 300
km. Esa diferencia de kilémetros, aunque quizds
no sea un calculo exacto, es mas o menos el
35% de la tasa de exportacion.

En cuanto a la mano de obra en Brasil, como
el real ahora estd tan alto, “no estoy segura y
de hecho no es un sector donde la mano de
obra tenga un peso tan grande sobre el costo de
produccién” El campo estd muy mecanizado en

@N, En términos del costo, Argentina tiene
W el complejo de molienda de soya mas

eficiente del mundo.

moviles, donde el porcentaje de la retencién
variaba de acuerdo a la variacion en el precio
internacional. Asi, si subfa el precio, subfa el
porcentaje. “Esto motivé manifestaciones y un
paro del campo, una pelea atroz que termind

en el Congreso con votaciones empatadas” nos
dice Savanti. El desempate con el “no” fue el
voto del Vicepresidente, que es el presidente del
senado. Las retenciones méviles no prosperaron,
pero de todos modos quedaron a un nivel del
35% para la soya. De esta manera, el precio a
nivel nacional es un 35% mads bajo; en el caso
del trigo y maiz es 20 y 23%. Esto es bueno para
una industria como la avicola.

En el caso del trigo y maiz el gobierno
ademds fij6 unas retenciones cuantitativas a la
cantidad que se puede exportar, como cuotas,
llamadas ROE. De esta manera, quieren asegurar
que internamente los precios no aumenten. Al
frenar o limitar la exportacién, “se desacoplan
los precios del mercado nacional con respecto
al externo, hay entonces suficiente trigo y mafz
para los comensales, lo que produce un embrollo
terrible en el mercado” sefiala la experta. Esto
desincentiva la produccién de uno u otro.

Mercado suramericano
Con Brasil que es inevitable siempre la
comparacién. A pesar del 35% de tasa de

ambos paises. “El costo de la mano de obra tiene
una incidencia baja. El mayor costo es el de la
tierra, y después vienen semillas, fertilizantes,
maquinarfa, entre otros”.

Produccion avicola en
Argentina

La produccién avicola en Argentina crecio
muchisimo, como consecuencia de varias cosas,
entre ellas este tipo de politicas de los pasados
6 07 afios, que le han favorecido enormemente.
No obstante, hoy en dfa la estdn pasando mal
por el precio de maiz en Estados Unidos.

Sin duda, el gobierno actual no ha tenido una
buena relacién con el campo. Pero, la industria
avicola sf la ha tenido, y la ha sabido mantener
y utilizar, “debido, digamos a afios buenos o a
esta ventaja de tener esta especie de proteccion o
subsidio implicito o como lo queramos llamar”,
nos recalca Savanti. Ademads, es una industria
que ha invertido en expandir produccién y en
mejorar plantas. Si utilizamos la pardbola de las
vacas gordas y las vacas flacas, la avicultura ha
sido muy inteligente en usar bien estos buenos
afios. “Ya veremos qué ocurre a futuro, pero
creo que estan creciendo, estdn invirtiendo en
ello”.

Como en muchos paises, en la industria
avicola argentina hay pocos participantes, son

mds grandes y estdn bien organizados. Hay una
camara que no pierde tiempo en pelear entre
ellos; unen fuerzas y consiguen hacer cosas
juntos. Dice Savanti que “eso es algo que hay
que reconocer”. Esto contrasta con la industria
de carne bovina, que es enorme, y muchisimo
mds fragmentada. Ademds, hay frigorificos
municipales y mataderos que van directo al
carnicero, por lo que, es imposible tratarlos
como una entidad, lo que es contraproducente.
A diferencia de la avicola, la industria cdrnica,
siempre ha sido de mercado local. Solo se
exporta un 20%, basicamente de cortes de muy
alto valor, muy alta calidad.

Consumo de pollo y carmne
Desde hace 10 u 11 afios, el consumo de
pollo, que hoy es de 34 kg/habitante, ha venido

subiendo consistentemente, beneficiado por el
precio de la carne. Aunado al consumo de carne
de res, “‘se consume mucha protefna animal.
Para los argentinos, si no hay carne, no hay
comida” hace énfasis nuestra entrevistada. El
consumo este aflo de carne estd alrededor de 56
kg per cdpita, debido al alza de precios. Llegd
aestar en 70, junto con 30 kg de pollo y unos 7
kg de cerdo. Segtn el plan estratégico avicola,
el sector planea que este crecimiento siga hasta
unos 40 a 44 kg dentro de 10 afios.

El futuro sin el impuesto a la
exportacion

Es una gran pregunta que merece buenas
explicaciones. Hay varias cuestiones: por un
lado el gobierno les ha exigido a las avicolas
que vendan parte de su produccién al mercado
nacional a un precio controlado: un pollo
bésico con ciertos lineamientos bien definidos.
Por otro lado, es diferente el precio de otros
pollos con valor agregado. El gobierno otorga
beneficios a la industria avicola, en particular las
compensaciones que reciben sobre el precio del
maiz y de la soya. De esta manera, hay un precio
de referencia; asf, el precio que ellos pagan se
estabiliza al de referencia de esos animales que
van al mercado nacional, y el gobierno les paga
esta diferencia.

Esta compensaci6n en dinero ahora hace
meses que no lo reciben, desde que en febrero
se disolvi6 la Oficina Nacional de Control
Comercial Agropecuario, 6rgano que controlaba
esto. “Con estos atrasos y una deuda de 900
millones de pesos, tampoco es tan fécil la
cuestion de las compensaciones” aclara la
experta. Se puede ver que tampoco es que
“tengan toda la mesa puesta”. Es algo con lo
que no siempre se puede contar. Si el gobierno
dejara esas compensaciones, /les dejarfan
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aumentar el precio del mercado nacional?
Responde Paula Savanti que “no es asf de fécil:
yano te pago mds esto, pero puedes pasar el
precio al consumidor”.

Si desapareciera la retencion a la
exportacion, “la industria se verfa en una
situacion complicada. No es que no pueda
competir con el precio al igual que otros

EUA, con el precio del maiz alto, le cuesta
muchisimo dar resultados positivos, ademds
de los problemas en su propio mercado. Pero,
claramente, el contexto de hoy es dificil para
cualquier emprendedor de la avicultura, por
mds competitiva que sea”.

No obstante, comparado con Brasil, el
mayor problema que tiene en términos de

@N, La industria avicola ha tenido una
V buena relacion con el gobierno que
ha sabido mantener y utilizar, ha invertido
en expandir produccidén y en mejorar

plantas.

paises. De hecho, Argentina tiene todas las
cualidades para ser un productor avicola muy
eficiente”.

Competitividad con miras
hacia el futuro

La avicultura en Argentina es competitiva.
Se ha ido modernizando, ampliando y
logrando mayor escala. “Hoy en dia en

competitividad internacional es el tema de
escalas. Al ver la lista de procesadores en el
mundo, “las empresas argentinas mas grandes
no llegan a tener el tamafio de una empresa
mediana en Brasil. En términos de tamafio
obviamente hay mucho por hacer todavia”. Hay
espacio para crecer, es una industria muy nueva
en Argentina, en términos del mercado externo.
La mayor parte de las exportaciones es de
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pollo entero, no como Estados Unidos, que
solo se come la pechuga y venden lo demds. En
cuanto al procesamiento ulterior, claramente no
es el fuerte competitivo atin.

Fidelidad del consumidor
Internamente, “el pollo se ha ido de a poco
estableciendo, y creo que muy bien, pero un
desafio que enfrenta la avicultura es que el
cambio en el consumidor sea permanente,
porque la industria de la carne ahora estd en
crisis con un precio muy alto y bajo consumo.
Pero las cosas pueden cambiar”. Los precios
en este momento estdn en una relacion de
carne a pollo de 3 a 1, pero en algin momento
la carne se puede recuperar. Las preferencias
también han ido cambiando por cuestiones
de salud. La fidelidad del consumidor es un
aspecto importante, y los avicultores lo saben.

Conclusion

La avicultura argentina tiene mucho potencial
porque posee competitividad natural y el pafs
produce granos y oleaginosas. Estdn haciendo
las cosas bastante bien. Estdn organizados y
estan invirtiendo dinero en la industria. Sin
embargo, tiene algunos fuertes desafios por
delante. [ ]
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Empresas Lideres 2012 - Productores Lideres de Pollos de Engorda

No. Pollos
Compania Ciudad Gerente General (000) por aino Razas
ARGENTINA
Tres Arroyos Buenos Aires Joaquin de Grazia 111,000 Cobb
Rasic Hnos S.A. Buenos Aires Milenko Rasic 86,000 Ross
Frigorifico Soychu S.A. Gualeguay Claudio Santangelo 53,000 Arbor Acres
Las Camelias Entre Rios Raul Mars6 34,000 Arbor Acres
Noelma Entre Rios Ernesto Eggs 32,000 Ross
Miralejos Androgue Mario Alberto Gémez 24,000 Ross/Cobb
Ecoave Buenos Aires Alvaro Perea 24,000 Hubbard
Fepasa Concepcion Guillermo Davrieux 20,500 Arbor Acres
Avex Rio Cuarto Miguel de Achaval 17,000 Ross/AA/Cobb
Santa Isabel Entre Rios Santiago Eichorn 12,800 Ross
Super Entre Rios José Canciani 15,600 Ross/Arbor Acres
Indacor Cordoba Daniel Serrano 10,100 Cobb
Séanchez y Sénchez Santa Fé Eduardo Sanchez 8,700 Ross
Prosavic Buenos Aires José Encina 8,500 Cobb

BOLIVIA

Granja Avicola Integral Sofia Ltda. ~ Santa Cruz Mario Anglarill 26,760 Ross
IMBA, S.A. Cochabamba Joaquin Siles Rivera 16,000 Cobb/Hybro
Agropecuaria La Gioconda Cochabamba Miguel Navallo 8,600 Cobb/Ross
Pio Lindo Cochabamba Guillermo Fernandez 6,000 Cobb
Pio Rico Cochabamba Trifén Torrico 4,600 Ross
Avicola R&R Cochabamba Luis Fernando Rivera 2,900 Ross
Integracion Avicola S.R.L. Santa Cruz Abram Moracek 2,600 Cobb
Brasil Foods Itajai Nildemar Secches 1,786,300 Cobb/Ross
Marfrig Curitiba Vilnei Milanesi 725,900 Ross/Cobb
Doux-Frangosul Montenegro Aristides Vogt 275,800 Cabb
Diplomata Cascavel Alfredo Kaefer 157,400 Cobb/Ross
Aurora Chapecd Mario Lanznéster 100,500 Cobb/Ross
Big Frango Rolandia Evaldo Ulinski 79,300 Ross/Cobb
Copacol Cafelandia Valter Pitol 75,900 Cobb/Ross
Globoaves Cascavel Roberto Kaefer 73,700 Cobb
Céu Azul Sorocaba Marcelo Pavan 60,300 Ross/Hubbard
C.Vale Palotina Alfredo Lang 58,000 Ross/Cobb
Rio Branco Alimentos Visconde do Rio Luiz Carlos Mendes 57,000 Ross/Cobb
Branco Costa
Coopavel Cascavel Carlos Alberto B. Cruz 50,257 Ross/Cobb
Tyson Brasil Sao José Joster Macedo 40,200 Cabb
CHILE
Super Pollo, Ltda Rancagua Gonzalo Vial V. 154,530 Ross
Agricola Ariztia, Ltda. Melipilla Manuel Ariztia 73,000 Cobb
Don Pollo San Bernardo Rafael Covarrubias 18,710 Ross
Massoud Melipilla Pablo Massoud 16,600 Ross
Agricola Tarapacé (Ariztia) Arica Manuel Ariztia 13,200 Cobb

COLOMBIA

Avidesa Bucaramanga William Serrano 52,600 Ross/Cobb
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Empresas Lideres 2012 - Productores Lideres de Pollos de Engorda

Compania

COLOMBIA

([ILET

Gerente General

No. Pollos
(000) por ano
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Razas

Grupo Pinpollo SA Pereira Fabio Dominguez 33,400 Ross
Industria Pimpollo del Caribe Barranquilla César Camargo 27,200 Hubbard/Ross
Inveragro Manizales Héctor Franco 25,300 Ross/Cobb
Distraves Ltda. Bucaramanga Francisco Serrano 19,200 Ross/Cobb
Pollos Carioca Buga Carlos Lozano 16,000 Caobb
Pollo Savicol Bogota Jorge Pabon 15,000 Ross
Friko Limitada Medellin Sr. Jaramillo 14,100 Ross
Superpollo Paisa Medellin Genaro Garcia 14,000 Ross
Avicola Los Cambulos Bogota Carlos Ernesto Roa 12,100 Ross/Cobb
Pollos Campeodn Bogota Gabriel Zarate 10,300 Ross
[talcol Bogota Alberto Carbone 10,200 Hybro
Indupollo Cartagena Gregorio Diaz 10,000 Hubbard
Avites Monterfa Luis Calderon 10,000 Ross
Procesadora Avicola Rizaralda Pereira Humberto Zapata 7,100 Ross
Indunal, S.A. Barranquilla Felix Medina 6,600 Hubbard/Ross
Uve Limitada Bogota Efrain Ulloa 6,000 Ross
Avicola Napoles Cali Alonso Villegas 5,500 Ross
Pollos Vencedor Bogota Clemente Jaimes 5,000 Ross/Cobb -
Aretama Bogota Luz Helena Rodriguez 4,400 Ross 4
Pollo Andino Ltda. Bogota Rigoberto Ovalle 4,400 Ross W
Corporacion PIPASA Belén Pedro Dobles 57,000 Cobb U
Avicola Ricura Atenas Luis Carlos Alvarado 9,200 Cobb m
DIP-CMI Grecia Francisco Gémez 8,000 Ross/Cobb
)
Pronaca Quito Juan Ribadeneira 70,000 Ross/Cobb h
Avicola San Isidro Quito Xavier Anhalzer 15,000 Ross/Cobb Q
Pollos Oro Quito César Mufioz 6,000 Cobb
Pollo Favorito S.A. (Pofasa) Quito Jorge Villamizar 5,500 Ross/Cobb E
Avicola Fernandez Guayaquil Eugenio Fernandez 3,200 Cobb/Ross
T
Avic. Salvadorefia (DIP-CMI) San Salvador Eric Larreynaga 30,000 Arbor Acres/Cobb
Sello de Oro San Salvador Agustin Martinez 12,000 Hubbard
Avicola Campestre San Miguel Sergio Romero 4,000 Ross
Los Teques San Vicente Rodolfo Cisneros 2000 Hubbard
DIP-CMI (Avic. Villalobos) Guatemala Fernando Rojas 51,000 Arbor Acres/Hubbard
FRISA (Areca) Guatemala Mynor Barrios 30,000 Ross/Cobb
Palo Alto Guatemala ND 8,500 Cobb
DIP-CMI (CADECA) San Pedro Sula Adalberto Discua 39,500 Ross/AA/Cobb
Cargill Meats Centroamérica (ALCON) ~ San Pedro Sula Blanca Villela 38,000 Ross
El Cortijo Tegucigalpa Joseph Walter 6,000 Ross
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Empresas Lideres 2012 - Productores Lideres de Pollos de Engorda

No. Pollos

Compania Ciudad Gerente General (000) por aino Razas
MEXICO
Bachoco S.A. Celaya Rodolfo Ramos 503,000 Ross
Pilgrim’s Pride de México Querétaro Alex Mann 184,000 Ross
Tyson de México Gomez Palacio José Manuel Arana 157,000 Cabb
Grupo Pecuario San Antonio Coérdoba Carlo Reato Slongo 66,500 Ross
Avigrupo Temixco Justo Lopez 61,000 Ross
PATSA Tehuacan Carlos Barrafion 50,000 Ross/Hubbard
Buenaventura Villa Flores Susano Medina 41,000 Cobb
Pollos de Querétaro Querétaro N/D 32,500 N/D
Interpec San Marcos Agusacalientes Fernando del Cojo 31,300 Ross
Pollo Ind. de México Meérida Jorge Fernéandez 27,000 Hubbard
Alcer Alimentos Chimalhuacén N/D 22,000 N/D
Grupo Avimarca Tuxtla Gutiérrez Marden Camacho 21,600 Ross/Hubbard
Agroindustrias Quesada Aguascalientes Jorge Quesada 20,500 Ross
Tip Top Industrial (Cargill) Masaya Javier Vargas 16,000 Cobb/Ross/

Arbor Acres
Pipasa Nicaragua Managua Gilberth Valverde 11,000 Cabb
Avicola La Estrella S.A. Managua José Dolores Castillo 10,000 Arbor Acres/Ross
Molinos de Nicaragua (Monisa) Granada Alan Chamorro 5,300 Cobb/Ross

PANAMA

Empresas Melo Panama Donny Melo 22,000 Cobb/Ross
Grupo Toledano Panama Richard Toledano 21,000 Ross/Cobb/Hubbard
Avicola Arce Panama JesUs Arce 12,000 Cobb

Grupo Chong Panaméa Ka Chung Cheun 5,000 Cobb/hubbard

PARAGUAY

Avicola La Blanca Asuncién Blanca Ceuppens 30,000 Ross/Cobb/Avian

Pollpar M.R. Alonso Manuel Zubizaretta 12,000 Ross/Cobb

Don Juan ITA Tadeo Gémez 5000 Ross/Cobb
0 |

Grupo San Fernando Lima Alberto lkeda 155,000 Cobb

Redondos SA Huacho Julio Favre 46,000 Ross

Chimu Trujillo Melva Paredes 40,000 Cabb

Rico Pollo Arequipa Manuel Diaz Flores 31,000 Ross

Avinka Lima Mariano Tarnaviewky 27,000 Ross/Cobb

Santa Elena Lima Rafael Valdez 26,000 Ross/Cobb

El Rocfo Trujillo Rafael Quevedo Flores 24,000 Ross

Avicola Yugoslavia Trujillo Eduardo Nestorovic 16,500 Cobb

Molino La Perla Trujillo Antonio Ganoza 15,600 Cobb

Técnica Avicola Pacasmayo Oscar Ponce Secada 15,000 Cobb

Mercoaves Trujillo Santiago Cornelio 13,600 Cabb

Productores Avicolas del Sur Salinas Tony Alvarez 20,000 Arbor Acres

To-Ricos (Pilgrims Pride) Aibonito Hector Mattei 19,000 Ross/Cobb

REPUBLICA DOMINICANA
Corp. Avic. Jarabacoa (Pollo Cibao)  Santo Domingo Carlomagno Gonzales 120,000 Ross
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Empresas Lideres 2012 - Productores Lideres de Pollos de Engorda

Compania

REPUBLICA DOMINICANA

Pollos Veganos La Vega Reinaldo Jiminian 20,000 Hubbard
Alimentos Superalba Licey Juan Lucas Alba 8,000 Ross/Cobb
Agroindustrial Carolina Santiago Norberto Caravallo 7,500 Ross/Cobb
Agromickey La Vega Miguel Lopez 7,000 Ross/Cobb
Corp. Vegana LaVega Pavel Concepcion 6,000 Cobb

Endy Agroindustrial Moca Avelino Zarante 5,000 Cobb/Hubbard
Granja Tres Arroyos Uruguay Montevideo Joaquin De Grazia 10,000 Ross

Avicola del Oeste Montevideo Ernesto Frontini 6,200 Ross

Prexpol Toledo Abel Platero 5,000 Ross
Calpryca Montevideo Pablo Fernandez 4,000 Ross

Casa Quinta Montevideo Jorge Fernéandez 4,000 Ross
Protinal/Proagro C.A. Valencia Johann Schrell 168,000 Caobb

Granja La Caridad Maracay Juan Curbelo 133,300 Ross

Avicola La Guésima La Guésima Antonio Quercia 81,500 Ross

Seravian Maracay José Padrén 54,900 Hubbard
Venezolana de Pollos (Venpollo) Valencia Margarita Cid 34,700 Hybro/Ross/Hubbard
Industrias Pollo Premium 5.8 (Pymi)  Altos Mirandinos Antonio Venezia 29,100 Ross

Avidoca Maracaibo Rodrigo Méndez 20,200 Cobb
Agrolucha (Pymi Avicola) Maracay Blas Tabares 17,500 Ross

Granja Avicola Chichi (Pymi) Maturin Luis Navarro 14,600 Ross
Convaca Valera Rafael Escarra 12,300 Ross/Hubbard
La Ponderosa (Pymi Avicola) Altos Mirandinos Tomas Randazzo 11,700 Ross

ND = Datos no disponibles

([ILET

Gerente General
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